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1. CONTEXTUALIZAGCAO - RELATORIO PARCIAL DE EXECUCAO

1.1 Trata-se da avaliagdo realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG),
por meio de suas areas técnicas, no que concerne a execug¢do do Termo de Colaboragdo n2 41/2025- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de
Estado da Saude de Goids (SES/GO) e Organizacdo da Social Civil (OSC), Associa¢do de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Salde - AGIR, para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das a¢oes e servigos do Hospital Estadual de Jatai Dr. Serafim de Carvalho - HEJ.

6.4. Trimestralmente, ou em prazo inferior conforme determinado pelo PARCEIRO PUBLICO, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo de
Convénios e Unidades de Gestdo Direta (ou outra que vier a substitui-la) procederd a consolidagdo dos relatdrios parciais de execugdo do objeto do
periodo findo, com a indicagdo dos valores a serem glosados, se for o caso, devendo encaminha-lo ao Gestor do termo de colaboragado (grifo nosso).

1.2. Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE -CG utiliza minimamente os sistemas
eletronicos de informacdo, a saber:

a) Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF) para controle financeiro e contabil da execugdo contratual e
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b) Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) para monitoramento de resultados assistenciais e dos
indicadores de qualidade/desempenho, em conjunto com o sistema REGULATRON.

1.3. Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos
e qualitativos) pela Organizagdo parceira via SIGUS/SES-GO validada ou ndo pelos membros da GMAE-CG, os quais empreenderam
apontamentos para a OSC, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

1.4. Considerando que o relatério é preliminar, informa-se que, apds sua assinatura, o documento serd encaminhado a AGIR, que
terd o prazo de 05 dias (subitem 30.16 do Termo de Colaboragdo) para apresentar as devidas justificativas referentes aos indicadores com
metas ndo cumpridas, bem como as observagdes eventualmente realizadas pelas Coordenagdes que integram a Geréncia de Monitoramento e
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo.

1.5. Encerrado esse prazo, as Coordenagdes que participaram da elaboragdo desse Relatério Técnico Parcial poderdo requerer
manifestagdo ou ndo da Superintendéncia de Controle e Avaliagdo (SUREG), da Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude
(SPAIS) e, se necessario, de outras instancias competentes, a fim de subsidiar a tomada de decisdo e a elaboragdo do Relatério Técnico
Conclusivo.

1.6. E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsével pela elaboragdo do
relatério técnico de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu
objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatdrio
Preliminar de Execucdo n2 02/2026 - SES/GO, referente ao periodo de 01 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

1.7. Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua,
de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus
processos de trabalho, posto que o Relatdrio Parcial de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que
pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada area técnica.

2. RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DAS METAS ALCANGADAS

2.1. O Hospital Estadual de Jatai Dr. Serafim de Carvalho - HEJ é uma unidade geral, de esfera publica, que realiza atendimento
ambulatorial, internag¢do, urgéncia, servicos de apoio diagndstico e terapéutico (SADT), de demanda referenciada/regulada, cuja grade de
atendimento é devidamente disponibilizada ao Complexo Regulador Estadual. Com atendimento de especialidades como: Clinica Cirdrgica
(Bucomaxilofacial, Cirurgia Geral, Urologia , Ortopedia/Traumatologia, Vascular); Clinica Médica (Geral, Cardiologia, Neurologia, Geriatria e
Vascular), Obstetricia e Pediatria, Otorrinolaringologia adulto e pediatrica e atendimento Psiquiatrico, podendo oferecer suporte assistencial
de acordo com a necessidade e demandas do Complexo Regulador Estadual.

2.2. E uma unidade de Assisténcia, Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria, que funciona 24 horas, realizando atendimentos de
média e alta complexidade, e de segunda a sexta-feira das 07h as 19h os atendimentos ambulatoriais de acordo com a necessidade e
demandas da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

2.3. Para o seu funcionamento, sdo consideradas as linhas de servigo de internagdo (saidas clinicas médicas, saidas cirurgicas e
saidas Pediatricas, saidas obstetricia e saidas de Saide Mental), atendimento ambulatorial (consultas médicas e multiprofissionais na atengdo
especializada, pequeno procedimento ambulatorial) e SADT (externo) realizado.

2.4, Todavia, para composicdo das metas, ndo se consideram os atendimentos das UTIs (ja avaliados em alguma outra forma de
internagdo), o SADT interno (vinculado ao paciente internado e, por conseguinte, a estas saidas), nem os atendimentos de urgéncia e
emergéncia, o que nao significa, entretanto, que tais dados ndo sejam acompanhados pelas areas técnicas desta SES-GO.

2.5. No ambito da produgdo propriamente dita, a Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC),
ap6s a analise dos sistemas internos de informagdo e de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.6. Indicadores e Metas de Produgdo

2.7. Os graficos apresentados referem-se a analise consolidada dos dados, os quais foram cuidadosamente avaliados por esta
Coordenagdo, com o objetivo de monitorar os resultados, identificar areas de melhoria e subsidiar a tomada de decisGes durante o periodo
analisado.

2.8. Internagdo (Saidas Hospitalares): a unidade apresentou uma produgdo acima do projetado com uma eficicia de 118%. Foi
possivel observar que as saidas da clinica médica, saidas de saide mental tiveram volumetria acima do estimado, em oposi¢do as saidas
cirurgicas e saidas pediatricas, o que gerou um equilibrio no bloco global em andlise.

Tabela 1. Internagdo (Saidas Hospitalares)

Internagdo (Saidas Hospitalares) MNeIitsaal setembro outubro novembro dezembro Contratado Realizad(

Saidas Clinicas 186 507 577 360 356 744 1800

Saidas Cirtrrgica 353 222 256 215 202 1412 895

Saidas Pediatricas 52 18 24 37 38 208 117
Saidas Cirurgicas Pediatricas 10 3 9 12 13 40 37
Saidas Obstétricas 114 207 112 88 98 456 505
Saidas Saude Mental 17 27 15 22 26 68 90

Total 732 984 993 734 733 2928 3444
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Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.8.1. Ao analisarmos os graficos de Saidas Hospitalares, observamos que a meta de saidas clinicas foi consistentemente superada,
com destaque para os meses de setembro e outubro. Em relagdo as saidas obstétricas, setembro apresentou um excelente desempenho,
porém, os meses subsequentes mostraram flutuagdes no resultado. Para as saidas cirdrgicas e pediatricas, ambos os servicos apresentaram
desempenho abaixo da meta, especialmente nos meses de setembro e outubro. A situagdo das saidas cirlrgicas pediatricas foi ainda mais
critica, pois a meta sé foi atingida em dezembro, apds um desempenho insatisfatério nos meses anteriores. Por fim, as saidas de satide mental,
apesar de terem atingido a meta, mostraram resultados satisfatdrios apenas em setembro. Nos meses seguintes, o desempenho ficou aquém

das expectativas. Contudo, trata-se de uma analise com recorte temporal, cujos dados serdo continuamente avaliados pelas dreas técnicas da
SES-GO.

2.9. Cirurgias Eletivas Ambulatorial - cirurgias oftalmoldgicas: a unidade apresentou uma eficicia de 90%, dentro da tolerancia
contratual. Portanto ndo haverd sugestdo de ajuste a menor para essa linha de servigo.

Tabela 2. Cirurgia Eletiva Ambulatorial

Cirurgia Eletiva Ambulatorial M“:Ieits:::l setembro outubro novembro dezembro Contratado Realizad(
Cirurgias oftalmoldgicas que ndo 258 233 251 231 218 1032 933
necessitem de internagdo
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Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.10. Cirurgias Eletivas: sdo estratificadas em alto giro, cirurgia eletiva de média ou alta complexidade e cirurgia eletiva de alta
complexidade e alto custo. A eficdcia global foi de apenas 56%.

Tabela 3. Cirurgias Eletivas

M
Cirurgias Eletivas Me?\tsaal setembro outubro novembro dezembro Contratado Realizad(
Cirurgia eletiva I‘iospltalar de alto 9 59 67 83 66 384 268
giro
Cirurgia eletiva hospitalar de
média ou alta complexidade (sem 48 24 25 12 8 192 69
alto custo)
Cirurgia elet:lva hospitalar de alta 32 17 20 14 3 128 59
complexidade e alto custo
Total 176 93 112 109 82 704 396
Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.11. Ao analisarmos a producdo de Cirurgias Eletivas no REGULATRON, verificamos que os valores registrados ndo coincidem com os
apresentados pela Parceira Privada no Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Salude (SIGUS) durante o periodo avaliado.
Recomendamos que a OSC investigue as possiveis causas dessa discrepdncia, a fim de permitir uma avaliagdo mais precisa e confidvel dos
dados. A tabela abaixo apresenta a produgao registrada no sistema REGULATRON.
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2.11.1. Em geral, ao se analisar os graficos, as metas para as cirurgias eletivas hospitalares de alto giro e de alta complexidade e alto
custo ndao foram atingidas consistentemente, com exce¢do de alguns meses, como novembro no caso das cirurgias de alto giro. A maior
dificuldade foi observada nas cirurgias de média ou alta complexidade (sem alto custo), que apresentaram uma queda acentuada em
novembro e dezembro, com numeros bem abaixo da meta. Para dezembro, o desempenho geral foi insatisfatério em todas as categorias. Esses
dados sugerem a necessidade de andlise e estratégias para melhorar a execugdo nos proximos meses, especialmente nas dreas que mostraram
grande oscilagdo, como as cirurgias de média ou alta complexidade e as de alta complexidade e alto custo. Dado o resultado, sugere-se uma
glosa no valor de R$ 94.388,49 (noventa e quatro mil trezentos e oitenta e oito reais e quarenta e nove centavos).

2.12. Atendimento Ambulatorial: a unidade apresentou produgdo acima do projetado com uma eficacia de 124%, conforme
demonstrado na tabela abaixo. O resultado foi impactado sobremaneira pelas consultas multiprofissionais. Nota-se que, de forma segregada,
houve uma baixa conversdo dos atendimentos clinicos para a realizagdo de procedimentos ambulatoriais. Sugere-se, futuramente, que os
ajustes contratuais tragam a possibilidade de avaliagdo do sprocedimentos de forma independente das consultas, salvo melhor juizo.

Tabela 4. Atendimento Ambulatorial

Atendimento Ambulatorial M“Zitsaal setembro outubro novembro dezembro Contratado Realizad(
Consultas Médicas 1.700 1.700 2.147 1.648 1.360 6800 6.855
Consultas Multiprofissionais 1.300 1.300 2.834 2.134 2.042 5200 8.310
Procedimentos Ambulatoriais 72 0 7 0 0 288 7
Total 3.072 3.072 4.988 3.782 3.402 12288 15.244

Fonte: SIGUS/SES-GO

Consultas Médicas

2147

1700

1.700

Setembro Outubro

I 1545

Novembro

W Consultas Médicas  ———Msta

1360

Dezembro

1.300

Setembro

Consultas Multiprofissionais

2134

2082

2834

Outubro

Novembro

. Consultas Multiprofissionais — ==——=Meta

Procedimentos Ambulatoriais

7

Dezembro

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=90210332&infr...

¢ | ¢ ¢

Setembro Outubro Novembro Dezembro

mmm Procedimentos Ambulatorais  —— Meta

2.12.1. Analisando os graficos, observa-se que tanto as consultas médicas quanto as consultas multiprofissionais cumpriram a meta na
maior parte dos meses, com excegdo de dezembro, no caso das consultas médicas. O més de outubro apresentou o melhor desempenho. Em
relagdo aos procedimentos ambulatoriais, este é o indicador com o pior desempenho. Em apenas um dos meses avaliados foram realizados
procedimentos, e o numero registrado foi muito baixo. Isso pode sugerir a presenga de problemas significativos na execugdo desses
procedimentos, possivelmente relacionados a questdes operacionais.

2.13. SADT Externo: houve uma eficacia de 82%, conforme demonstrado na tabela abaixo. Todavia, chamou a aten¢do a volumetria
de tomografias e ultrassonografias convencionais, para as quais sera solicitada manifestagdo da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e
Avaliagdo (SUREG) uma vez que o SADT externo destina-se exclusivamente para casos novos regulados por aquela unidade técnica.
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Tabela 5. SADT Externo

SADT Externo Meta setembro outubro novembro dezembro Contratado Realizad(
Mensal
Bidpsia de tireoide (PAAF) 25 13 14 21 4 100 52
Tomografia com e sem contraste 20 68 94 85 143 80 390
Ultrassonografia convencional 30 45 78 56 85 120 264
Ultrassonografia Doppler 45 10 55 71 45 180 181
Endoscopia Digestiva Alta 100 0 0 0 0 400 0
Colonoscopia 50 0 0 0 0 200 0
Total 270 136 241 233 277 1080 887
Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.13.1. Portanto, o resultado global sugere uma glosa no valor de R$ 2.618,93 (dois mil seiscentos e dezoito reais e noventa e trés

centavos). A unidade deve, ainda, justificar a auséncia de realizagdo de endoscopia digestiva alta e colonoscopia, o que podera gerar valor
adicional referente a ndo implantagdo do servigo.

2.14. Dessa forma, com base na andlise da produgdo durante o periodo avaliado, a Unidade apresentou um desempenho inferior ao
pactuado contratualmente. As linhas de servigo com produgdo abaixo do esperado incluem: Cirurgias Eletivas e SADT Externo. Para essas
linhas, havera um ajuste financeiro a menor no valor total de R$ 97.007,42 (noventa e sete mil e sete reais e quarenta e dois centavos).

2.15. Indicadores de Metas de Desempenho

2.15.1. Os indicadores da parte varidvel definidos para a Unidade no periodo de setembro a dezembro apresentou uma pontuagao
global de 9,9 com valor a receber de 100%.

Tabela 6. Indicadores de Desempenho

Meta % de Nota de
Indicadores de setembr | outubro | novemb | dezemb L Execugdo Pon'
Mensa Média ,, desempenh
Acompanhamento | o ro ro em relagdo o ogl
ameta
1. Taxa de Ocupacgdo Hospitalar 285% | 87,34% 86,64% | 88,19% | 81,35% 85,88% 101,04% 10 <
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2. Taxa Média/Tempo Médio de <5

0,
Permanéncia Hospitalar (TMP) dias 3,41 3,67 4,60 44 4,02 119,60% 10
3.;;;:.:;:;22?:(:?::)(143 <24h | 049 057 | 062 1,01 0,67 197,21% 10
4. Taxa de(zgah‘t"r‘;zs)“ emUTl | sy | 192% | 000% | 303% | 000% | 1,24% | 17520% 10
>- Taxa de Readmisséo Hospitalar | _ 5q0, | 6535 | 10,03% | 9,03% | 9,16% | 869% | 156,55% 10
(29 dias)
A . em
6. E:;:tzz's‘i: ‘_’;‘:::;‘G': 9¢ | <7% | apuracs | 2,06% | 640% | 7,30% | 005% | 199,20% 10
o
7. Percentual de Suspensdo de
c'::fr':z;:*::‘s’?::r‘;rs:z::r'i":s <5% | 489% | 098% | 436% | 693% | 429% | 114,20% 10
mapas cirurgicos)
8.Taxa de Aplicagao da
lassificagdo de R
Classificacdo de Robson nas | 3o, | 1005 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100,00% 10

parturientes submetidas a
cesarea

9. Percentual de Exames de
Imagem com resultado liberado 270% 92,07% 98,88% 100% 95,15% 96,53% 137,90% 10
em até 72 horas

10. Percentual de Casos de
Doencas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsério >280% | 87,53% | 99,67% | 99,80% | 97,68% | 96,17% 120,21% 10

Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente - até 7 dias

11. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulsério

Imediata (DAEI) Investigadas 2 80% 50,12% 95,20% 97,40% 98,45% 85,29% 106,61% 10
Oportunamente - até 48 horas da
data da notificagdo
12. Taxa de acuracia do estoque 295% | 79,03% | 75,43% | 75,43% | 95,80% 81,42% 85,71% 9
lfé:zi’:‘:nix?am::?c';ﬁ::t';z' <2% | 019% | 059% | 1,79% | 1,89% | 1,12% | 144,00% 10
lﬁ;tzar:::;ZZ?::::::;::S 290% | 98,69% | 99,74% | 99,54% | 96,68% | 98,66% | 109,62% 10
Indicadores de Acompanhamento MN;Z:I setembro outubro novembro dezembro

Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT
(Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado

) <50% 0% 9,68% 1,30% 0,52%
para o primeiro ano
Percentual de partos cesareos <15% 74,12% 72,22% 61,76% 61,18%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.15.2. A unidade cumpriu com os indicadores de desempenho, ndo havendo sugestdo de ajuste financeiro a menor.
2.15.3. Ao analisar pontos especificos dos Indicadores de Desempenho, observa-se que a Taxa de perda financeira por vencimento de

medicamentos apresentou resultados dentro do limite estabelecido demonstrando bom controle das perdas por vencimento. Nota-se uma
tendéncia de aumento ao longo do periodo, aproximando-se do limite maximo permitido nos uUltimos meses, indicando que, apesar de a meta
ter sido cumprida, é importante reforcar estratégias de gestdo de estoque.

2.15.4. Todavia, a taxa de acurdcia de estoque indica a necessidade de revisdo e continuo aprimoramento do fluxo interno de trabalho.
E recomendavel manter as praticas que levaram ao bom resultado em dezembro, bem como monitorar continuamente o indicador para
garantir a sustentabilidade do desempenho nos meses seguintes. Para a Taxa de aceitabilidade das intervengdes farmacéuticas, todos os
resultados ficaram acima da meta minima mostrando aceitagdo das intervengGes farmacéuticas, evidenciando credibilidade técnica do
farmacéutico junto a equipe assistencial.

2.15.5. Nota-se importante oportunidade de ampliagdo do servigo tendo em vista a taxa de ocupagao hospitalar, o tempo médio de
permanéncia e o indice de substituicdo de leitos. Em paralelo, evidencia-se uma boa gestdo dadas as baixas taxas de readmissdo (hospitalar e
em unidade de terapia intensiva).
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3. IMPACTO DO BENEFICIO SOCIAL OBTIDO DURANTE O PERIODO AVALIADO.

3.1. O Hospital Estadual de Jatai Dr. Serafim de Carvalho, localizado em Jatai - GO, destaca-se como um Hospital Geral de esfera
publica de média e alta complexidade. Sua exceléncia se reflete nos diversos servigos oferecidos, incluindo laboratério, ambulatério, setor de
exames por imagem, centro de testagem e aconselhamento, unidade do hemocentro, maternidade, centro cirurgico, centro de material e
esterilizacdo, farmdcia, almoxarifado e servigos de apoio. Operando de segunda a sexta-feira das 07h as 19h, sendo devidamente referenciado
pela Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo, seu funcionamento deve ser pautado pela alta resolutividade, proporcionando
assisténcia adequada, consultas e exames de qualidade aos pacientes devidamente referenciados pelo Complexo Regulador Estadual (CRE).

3.2 IMAPCTO DO BENEFICIO SOCIAL - CIRURGIAS OFTALMOLOGICAS AMBULATORIAIS

3.2.1. As cirurgias oftalmoldgicas ambulatoriais apresentam elevado impacto social, especialmente em regiGes onde a populagdo
depende majoritariamente do Sistema Unico de Satde (SUS). Entre seus principais efeitos positivos, destacam-se a reducdo das filas de espera
por procedimentos oftalmolégicos, a ampliagdo do acesso a saude ocular sem a necessidade de deslocamento para centros urbanos maiores,
a dispensa de internagdo hospitalar e diversos outros beneficios assistenciais.

3.2.2. No Hospital Estadual de Jatai, durante o periodo avaliado, os dados indicam que os procedimentos apresentaram resolutividade
dentro do esperado, embora ainda haja potencial para alcangar resultados ainda mais expressivos. Além disso, o modelo mostra-se eficiente,
pois pode reduzir custos hospitalares, tempo de permanéncia do paciente na unidade e promove retorno social significativo.

3.2.3. Apesar de pequenas variagdes mensais, observa-se manutengdo da oferta do servigo e execugdo proxima da meta pactuada, o
que indica boa capacidade operacional e regularidade do atendimento.

3.3. ACOES REALIZADAS NA UNIDADE NO PERIODO AVALIADO

3.3.1. No periodo avaliado, a OSC desenvolveu diversas agBes na unidade, contribuindo significativamente para melhorias
institucionais e assistenciais. Conforme registrado nos Relatérios Gerenciais de Atividades, enviados mensalmente pela Parceira Privada, essas
iniciativas evidenciam o expressivo nimero de pessoas impactadas e, sempre que possivel, a economia gerada.

3.3.2. Dentre as diversas agOes realizadas, destacam-se:
e Nascer HEJ: projeto consolidado como uma iniciativa de alta relevancia social, voltado ao suporte integral de gestantes e
suas familias na regido de Jatai.

¢ Alimentagao Saudavel: atividade direcionada aos pacientes pediatricos da unidade, com foco na promogdo de habitos
alimentares saudaveis.

¢ Humanizagdo Hospitalar: Impacto da Intervengdo Musical do Grupo Raiz no HEJ, uma agdo em que o conjunto musical
percorreu os leitos e dreas comuns da unidade, apresentando classicos da musica sertaneja e promovendo a integragdo
entre pacientes, acompanhantes e colaboradores, criando um ambiente de harmonia e bem-estar.

3.3.3. Em seu Relatério Gerencial, a AGIR reafirma o seu compromisso em realizar seus trabalhos dentro dos preceitos legais e éticos,
conforme preconiza a boa gestao.

4. VALORES EFETIVAMENTE TRANSFERIDOS PARCEIRO PUBLICO.

4.1. Para a analise dos valores que foram efetivamente repassados ao parceiro publico, langou-se mdo do Relatdrio de Execugdo
Orgamentdria Acumulado disponivel no Portal da Transparéncia: (http://Para a analise dos valores que foram efetivamente repassados ao
parceiro publico, langou-se mao do Relatério de Execu¢do Or¢amentaria Acumulado disponivel no Portal da Transparéncia:). Vejamos:
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Em reais
Comparativo do Estimado com a Execugdo Orgamentaria e Financeira
5. Montante pago no més (informar o més a que se refere,
2. Empenho no - . 9 P 10. Total de
. 4, Glosas Aplicadas quando ocorrer repasses para mais de uma com peténcia,
- 1. Valor Mensal mes. . . . Pagamentos no més
Més N inserir linha para cada més)
Estimado no Contrato 10=5-(6+7) +8 +9
de Gestdo - Custeio
Investimentos Custeio ReferénciafParcela Custeio Investimentos
outf25 10.148 888 85 14 808,70 set25 204 406,24 9.546.500,94
out/25 out/25 9.342.094,70
nov/25 10.268.762,04 14 808,70 set25 100.000,00 9.670.807,95
nov/25 out/25 228.713,25
nov/25 nov/25 9.342.094,70
dez/25 10.159.960,89 14.808,70 set25 463.272,20 11.843.769,94
dez/25 outf25s 563.272,20
[ dezas nov/25 011858 64
dez/25 dez/25 9.905.366,90
30.577.611,78 RS 44.426,10 31.061.078,83 31.061.078,83
Valor . . Repassado i
i Investimentos Areceber (D) . Diferenca (D-
Estimado Glosas (C) Efetivamente
. (B) (A+B-C) E)*
Periodo (A) (E)
30.577.611,78 44.426,10 30.533.185,68] 31.061.078,83 -527.893,15
* RS- 527.893,15 referente ao custeio.
4.2. As glosas incluem as faturas de energia elétrica pagas pela Secretaria de Estado da Saude. A unidade ndo conta com Programa
de Residéncia nem possui servidores estatutarios cedidos.
5. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA.
5.1. A Coordenacgdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise diaria e mensal das informagGes contidas nos

documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema de prestagdo de contas e do chamado "Kit Contabil", composto por:
Balancetes Analiticos, Livro Diario, Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informagdes sdo
confrontadas com as clausulas previstas nos termos de colaboragdo/contrato de gestdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da
Salde (SES-GO) e com a legislagdo contabil e financeira vigente, visando a verificagdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade
da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

5.2. Outro aspecto relevante de nossa atuagdo, estd na analise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite mensurar a movimentagao
financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados. Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as
receitas oriundas de aplicag0Oes financeiras, e os pagamentos realizados.

5.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF

5.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentag&es financeiras efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo
analisado, as quais refletem na integralidade os extratos bancdrios, compreendendo as origens e aplicagdes dos recursos. No periodo em
questdo foi composto pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2) Entradas
(receitas recebidas no periodo, subdivididas em subven¢des e outras entradas); 3) Saldo inicial + Entradas (total disponivel no més); 4)
Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado abaixo na Tabela); 5) Saldo final (valor remanescente ao fim de cada més); 6)
Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o saldo contdbil e os extratos bancarios). A
fonte das informagdes sdo os extratos bancarios, o sistema SIPEF e os balancetes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - AGIR / HEJ - setembro a dezembro/2025
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

set/25 out/25 nov/25 dez/25
1- Saldo inicial RS - | RS 7.542.670,06 | RS 10.839.189,97 | RS 10.943.839,22
Caixa e equivalentes de caixa RS - |RS 7.542.670,06 | RS 10.839.185,57 | RS 10.543.835,22
2- Entradas RS 9.414.344,94 | RS  9.724.792,25 | RS 9.832.659,79 | R$ 12.031.767,81
subvencbes RS 9.342.076,80 | RS  9.546.465,14 | RS 9.670.772,15 | RS 11.843.743,09
Outras entradas RS 72.268,14 | RS 178.327,11 | RS  161.887,64 | RS 188.024,72
3-saldo inicial + Entradas R$  9.414.344,94 | RS 17.267.462,31 | R$ 20.671.849,76 | R§ 22.975.607,03
4a- efetuados R$  1.871.674,88 | RS  6.428.272,34 | RS 9.728.009,80 | R$ 11.018.890,34
Pessoal RS  1729.210,57 | RS 2.217.520,55 | R$ 2.738.070,11 | RS  2.622.132,31
Encargos sobre fopag. RS 1.149,52 | R$ 543.974,06 | RS 420.237,33 | RS 789.366,27
Encargos sobres rescis3o trabalhista RS - |Rs 7.849,96 | RS 217.300,54 | R$ 9.556,26

Fornecedores de materiais RS - | RS 13316257 | RS  394.820,33 | RS  1.103.340,54

Servicos médicos RS - RS - RS 48091498 | RS  1.651.474,45

servigos diversos RS 7.292,35 | RS 3.098.217,88 | R$ 4.522.542,61 | RS 3.609.369,91

N - s I -

Demais despesas RS 133.92244 RS 427.547,32 | R$  953.523,90 | RS  1.233.050,60

5 - Saldo final RS  7.542.670,06 | R§ 10.830.189,07 | R$ 10.943.839,96 | RS 11.056.716,60

6 - Saldo disponivel RS  7.542.670,06 | R§ 10.830.180,07 | R§ 10.943.839,22 | RS 11.956.716,27

Caixa e equivalentes de caixa RS 7.542.670,06 | RS 10.839.189,97 | R$ 10.943.839,22 | RS 11.956.716,27

7-Diferenga (saldo final x Extrato) | RS - Irs - s 0,74 RS 0,02
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.

5.3.2. Constataram-se divergéncias entre os saldos evidenciados nas conciliagdes bancarias e os valores registrados nos extratos
bancarios e balancetes encaminhados pela organizagdo social. As referidas inconsisténcias estdo atualmente sob analise técnica, tendo em
vista que a entidade parceira privada encontra-se em prazo para manifesta¢do, nos termos do contraditério e da ampla defesa.

5.4, Andlise das demonstragoes contabeis

5.4.1. Os relatérios contdbeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a correta aplicagdo dos recursos
publicos transferidos ao parceiro privado no @mbito do contrato de gestdo firmado com a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).
Por meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informagGes prestadas, a conformidade com as normas legais e
contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro
e a regularidade contabil, tais como saldos bancérios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a relagdo entre
ativos e passivos.

5.4.2. No que tange as normas contdbeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos preceitos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes
previstas no Manual de Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO), os quais
regulamentam os procedimentos contabeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de gestdo e/ou termos de colaborag3o,
celebrados com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade
observados, destacam-se a apresentagdao tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contdbil, o devido registro contabil das
subvengdes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais. Contudo, embora a entrega ocorra dentro do prazo
estabelecido, a documentagdo tem sido encaminhada de forma incompleta, tendo a entidade sido notificada mensalmente, ao longo do
periodo analisado, para a apresentagdo integral dos documentos pendentes.

5.5. Andlise da Folha de Pagamento

5.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras privadas e, por isso, constitui um dos
focos centrais da andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC). O acompanhamento sistematico das informagdes

relativas a remuneragdo de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orcamentaria na aplicagdo dos recursos publicos
repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboragdo.

5.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos da folha de pagamento, conforme
previsto na Portaria n2 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdo
examinados com base em critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da enfermagem
(especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n2 124/2022 e Lei n? 14.434/2022), o respeito ao teto remuneratério dos
dirigentes, a observancia da cota legal para contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizagdo
adequada de contratos com terceiros.

5.5.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a referida Parceira Privada, apresentou
a sua prestacao de contas, concernente a folha de pagamento de forma regular, no que tange ao limite do teto constitucional do funcionalismo
publico, ao limite de 70% do valor do contrato/termo, com as cotas de pessoas com deficiéncia (PcD), com folha de pagamento e encargos e
Piso nacional da Enfermagem. No que tange as cotas de pessoas com deficiéncia (PCD), nao foi possivel verificar tendo em vista que a Parceira
Privada estd encaminhando as informagdes do kit contdbil de forma incompleta, inclusive, referente este assunto. Esta Coordenagdo informa
que continuard acompanhando a regularidade dessa questdo no Relatério de Acompanhamento Financeiro-Contébil (RAFIC) do segundo
semestre de 2025.

6. ANALISE DE TRANSPARENCIA DA INFORMAGAO.

6.1. O Termo de Colaboragdo n2 041/2025- SES/GO traz informagdes a respeito da transparéncia das a¢es do parceiro privado,
indo ao encontro dos principios da Administragdo Publica, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade e economicidade das agGes deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter tais informagdes em sitio oficial, na
rede mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia do Governo do Estado, enquanto durar o Termo de Colaboragao.

6.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente aos meses de setembro, outubro,
novembro e dezembro/2025, foram verificadas inconformidades que_precisam ser sanadas seguindo o Termo de Colaborac¢io e a Metodologia
Unificada de Avaliacdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado Sem Fins Lucrativos SES-GO/2025.

6.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicagGes realizadas pela Organizagdo Social Sem Fins Lucrativos,
no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:
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Més

Grupo Monitorado

setembro/2025

outubro/2025

novembro/2025

dezembro/2025

Inconformidad
e Observada

Informacdes Gerais

N3o se aplica

N&o se aplica

Organograma (0OSC e
unidades geridas):
Manter regularmente os
organogramas das
unidades devidamente
atualizados, em estrita
observancia aos
parametros definidos nas
Metodologias aplicaveis,
refletindo a estrutura
organizacional vigente e
as relagGes hierdrquicas
entre as unidades.
Servigos de Saude:
Publicar a escala de
novembro e dezembro no
Portal da Transparéncia

Acrescentar o nome de
cada responsavel
abaixo dos cargos de
chefia/diretoria
constantes no
Organograma.

Perguntas e Respostas

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Atualizar os dados para
0 ano de 2026.

Execugdo orcamentaria
mensal e acumulada do
ano

N3ao se aplica

Execugdo or¢amentdria

mensal e acumulada do

ano: Ndo foram publicadas

as execugdes orgamentarias

de janeiro e fevereiro de
2025

Publicar a execugdo
or¢amentdria referente
ao més de setembro no
portal. O documento ja
foi encaminhado a OS por
e-mail em 08/12/2025.

N3o se aplica

Patrimonio

Bens Méveis: O link
referente a pasta do
ano de 2025, no item
Bens Modveis, ndo esta
acessivel. Solicitamos,
por gentileza, a
verificagdo da situagdo
Bens Imoveis:
Disponibilizar uma
planilha contendo as
informagdes dos bens
imoveis cedidos,
incluindo: descrigdo do
imovel, nUmero da
matricula e valor
contabil. A planilha
devera ser assinada
pelo responsavel, com
indicagdo do cargo e
data de emissdo.

N3o se aplica

N3do se aplica

N3o se aplica

Compras / Contratos

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N3ao publicar por meio
de link e sim por

arquivo fechado, em

PDF, descrevendo todo

fases. Disponibilizar os
atos convocatérios e
seus respectivos
resultados,
concernentes as
alienagdes, aquisi¢des
de bens, contratagdes
de obras e servigos,

nome do vencedor,
objeto, valores
unitarios e totais. Os

dispostos em ordem
cronolégica
decrescente com os
arquivos mais recente
posicionados acima
dos mais antigos,

informacao.

ato convocatério e suas

devidamente assinados
e datados, contendo o

mesmos deverdo estar

facilitando o acesso a

S
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INFORMAGOES
OBRIGATORIAS: * Atos
convocatdrios
(contendo, nome do
vencedor, objeto,
valores unitarios e
totais) ¢ Resultados

Contratos assinados com
terceiros

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

Contratos assinados
com terceiros e
relatdrio consolidado
dos contratos com
terceiros: Disponibilizar
na integra os contratos
assinados com
terceiros e seus
respectivos aditivos. Os
contratos celebrados
com terceiros e seus
respectivos aditivos
devem estar assinados
e datados. Os mesmos
deverdo estar
dispostos em ordem
cronolégica
decrescente,
facilitando o acesso a
informacgado.
Disponibilizar também
o relatério consolidado
contendo todos os
contratos celebrados
com terceiros,
apresentando
minimamente: nome
do contratado,
CNPJ/CPF, objeto,
vigéncia, valor e data
de assinatura. O
referido relatério
devera estar assinado e

datado.
Apresenta copia integral
dos convénios, termos de
parcerias, acordos, ajustes
Termos, acordos, - . . - ) « ;
! ! N&o se aplica ou instrumentos N3o se aplica N3o se aplica

convénios e parcerias

congéneres, atualizados: A
atualizagdo deve ser
bimestral

Pessoal

Ato Convocatdrio e
Avisos de selegdo
publica para
recrutamento e selegdo
de empregados e seus
respectivos resultados:
N3o apresenta filtro de
pesquisa por unidade
de saude

N3o estd de acordo com o
item. N@o publicar por meio
de link e sim por arquivo
fechado, em PDF,
descrevendo todo ato
convocatério e suas fases.
Os Atos Convocatorios e
Avisos de selegdo publica
para recrutamento e
sele¢do de empregados e
respectivos resultados
deverdo constar de forma
correlacionada, de modo
gue o0 usudrio, ao acessar a
informacgdo de um ato
convocatorio, consiga
visualizar, respectivamente,
todos os atos subsequentes
do procedimento. As
informagdes aqui devem
estar atualizadas no minimo
mensalmente. Apresentar
Histérico desde o inicio do
Termo de Colaboragdo e/ou
Fomento. Filtros: deve
existir filtro de pesquisa
dentro do conjunto de
dados em questdo. Relagdo

N3o estd de acordo com
o item. Ndo publicar por
meio de link e sim por
arquivo fechado, em PDF,
descrevendo todo ato
convocatdrio e suas fases.
Os Atos Convocatorios e
Avisos de selegdo publica
para recrutamento e
sele¢do de empregados e
respectivos resultados
deverdo constar de forma
correlacionada, de modo
gue o usuario, ao acessar
a informagdo de um ato
convocatorio, consiga
visualizar,
respectivamente, todos
os atos subsequentes do
procedimento. As
informagdes aqui devem
estar atualizadas no

minimo mensalmente.
Apresentar Histdrico
desde o inicio do Termo
de Colaboragdo e/ou
Fomento. Filtros: deve
existir filtro de pesquisa

N3&o publicar por meio
de link e sim por
arquivo fechado, em
PDF, descrevendo todo
ato convocatorio e suas
fases. Disponibilizar os
Atos Convocatdrios e
Avisos de selegdo
publica, relativos a
contratagdo de
pessoal, com critérios
técnicos e objetivos
para o recrutamento
de empregados, ou
informar que ndo
houve certames.
Apresentar seus
respectivos resultados
contendo no minimo:
nomes dos aprovados
e as fungdes para as
quais estdo habilitados.
Os Atos Convocatorios
e Avisos de selegdo
publica para
recrutamento e
selecdo de empregados
e respectivos
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mensal dos membros dos
conselhos de administragdo
e fiscal com as respectivas
ajudas de custo:
Disponibilizar, além do
arquivo em pdf, o
documento em formato
editavel no Portal da
Transparéncia.

dentro do conjunto de
dados em questdo.

resultados deverdo
constar de forma
correlacionada, de
modo que o usudrio,
ao acessar a
informacgdo de um ato
convocatorio, consiga
visualizar,
respectivamente, todos
os atos subsequentes
do procedimento. Os
documentos devem ser
disponibilizados em
ordem cronoldgica
decrescente, ou seja,
com 0s arquivos mais
recentes posicionados
acima dos mais
antigos.

Avaliagdo, Controle e
Monitoramento da
Parceria

N3o se aplica

N3do se aplica

Relatdrio gerencial de
produgdo: publicar o més
de novembro de 2025.
Relatérios mensais e
anuais de suas acles e
atividades: Disponibilizar
més de outubro e
novembro de 2025.

N&o se aplica

Prestagdo de Contas
Anual da Parceria

N&o se aplica

N&o se aplica

Demonstragées contdbeis
e financeiras, com as
respectivas notas
explicativas e Despesa
administrativa quando
0SS e unidade gerida se
situarem em localidades
diversas: Nao foi
publicado o més de
novembro de 2025.
Disponibilizar o més de
novembro de 2025.

Falta dado referente ao
més de dezembro de
2025 do item

da DemonstragGes
contabeis e financeiras,

com as respectivas
notas explicativas e da
Despesa administrativa
quando OSS e unidade
gerida se situarem em

localidades diversas:
Atualizar até janeiro de
2026 antes da data de
avaliagdo da pagina da

transparéncia

Atualizar todos os itens
dos grupos para o ano

Padrdo SES/SUBCIC N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica de 2026, antes da
avaliagdo, que se inicia
em 16/02/2026.
6.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficios n? 81171/2025-SES, Oficio n2 88659/2025-SES, Oficio n2

93677/2025-SES e n2 3431/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses de setembro a dezembro de 2025, respectivamente. Os

documentos, em sintese, apresentam como recomendagées:

a) Regularizar as publica¢cdes de Compras/Contratos e Atos Convocatorios, assegurando disponibilizagdo em PDF assinado,
com informagdes completas e organizagdo em ordem cronoldgica decrescente.

b) Garantir a correlacéo entre atos e respectivos resultados, bem como manutengio de historico com filtro de pesquisa por
unidade e no conjunto de dados em questao.

¢) Cumprir rigorosamente os prazos de publicacdo das execugdes orcamentarias, relatérios e demonstragdes contabeis.

d) Instituir rotina interna de conferéncia mensal para prevenir recorréncias e assegurar conformidade com a Metodologia

SES-GO0/2025.

6.5. As recomendagOes apresentadas tém por objetivo sanar as fragilidades identificadas no periodo monitorado, especialmente
aquelas relacionadas a forma de disponibilizacdo, organizag3o e correlacdo das informagdes nos grupos Compras/Contratos e Pessoal, com

énfase no subitem Atos Convocatorios.

6.6. A adogdo das medidas propostas contribuird para a prevencdo de recorréncias, o aprimoramento dos controles internos e a
consolida¢do da conformidade continua com os critérios estabelecidos na Metodologia SES-GO/2025, fortalecendo a transparéncia e a

governanga institucional.

7. VISITAS TECNICAS DE MONITORAMENTO.
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7.1. Em 05 de outubro de 2025 foi realizada visita na unidade, pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdao de Contratos de
Gestdo (COMFIC) e Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC). Embora o empenho da equipe local tenha sido reconhecido, registrou-
se reclamagdo formal quanto ao tempo de espera, o que evidencia a necessidade de otimiza¢do na gestdao do atendimento.

7.2. Durante a inspegao, foram identificados alguns problemas na infraestrutura que podem comprometer a segurancga e a higiene
do ambiente, os quais, entretanto, exigem atuagdo também da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO), tais como a localizagdo do refeitdrio
(adjacente a 4rea de armazenamento de enxoval sujo), a estrutura do teto do setor de Nutri¢do, iluminagdo insuficiente em diversos pontos,
prejudicando o conforto e a seguranga de pacientes e colaboradores. Além disso, ha uma demanda urgente por reparos em portas, corre¢do
de infiltragdes e pintura de paredes. Apesar de haver intervengdes em curso, a infraestrutura permanece deficitaria.

7.3. A fiscalizagdo observou o uso ineficiente de espacgos e a inoperancia de equipamentos essenciais. H4 maquinarios da lavanderia
fora de operagdo ocupando areas Uteis. Adicionalmente, a lavadora ultrassonica da Central de Material e Esterilizagdo (CME) estd inativa e sem
previsdo de retorno, o que pode comprometer a qualidade do processamento de materiais. Um aparelho de raio-X encontrava-se encaixotado
e obstruindo um dos corredores do hospital. O equipamento, herdado da gestao municipal anterior, permanece sem instalagao ou utilizagdo
definida.

7.4. A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) realizou a analise técnica com foco na gestdo financeira e conformidade
contratual. As movimentagdes foram avaliadas sob a égide do Termo de Colaboragdo n? 41/2025 — SES, verificando-se a execugdo
orgamentaria e a correta aplicagdo dos recursos publicos frente as demandas operacionais da unidade. A partir das verificagdes documentais e
das inspegdes in loco nos setores administrativos e operacionais, foram formalizados os seguintes apontamentos:

7.4.1. Patrim6nio e Equipamentos: Recomenda-se a imediata avaliagdo técnica e administrativa do aparelho de raio-X ocioso. A
medida visa evitar a deterioragdo do equipamento, definir sua destinacdo final e assegurar o uso eficiente de bens publicos.

7.4.2. Transparéncia e Prestagdo de Contas: E imperativa a regularizagdo imediata da transmissdo de dados no Sistema de
Informagdes de Parcerias do Estado (SIPEF). A entidade deve reportar as informagdes relativas a prestagdo de contas e a execugdo contratual,
especificando as datas em que cada envio foi consolidado.

7.5. Diante das irregularidades, solicitou-se a Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) a adogdo imediata de medidas corretivas e a
prestacdo de esclarecimentos técnicos. Em resposta, por meio do Oficio CT n2 443689/2025 (Processo SEI n2 202500010048554), a entidade
parceira apresentou as seguintes justificativas:

1. Quanto ao OFiCIO N2 78524/2025/SES — Elaborag3o de projetos de reforma e adequagio sanitaria:

Em atengdo ao Oficio n2 78524/2025/SES, que solicita a elaboragdo e o protocolo dos projetos de reforma e adequagdo sanitaria, em conformidade com
as exigéncias da Vigilancia Sanitaria Municipal, especialmente nas dreas de sala de vacina, cozinha, CME e endoscopia/colonoscopia, informamos que tdo
logo recebida a comunicagdo, a demanda foi encaminhada a Geréncia de Infraestrutura da AGIR, setor responsavel pela coordenagdo das obras e
adequagdes estruturais nas unidades sob gestdo. A equipe técnica esta executando intervengdes corretivas imediatas e procedendo ao alinhamento dos
cronogramas de manutengdo preventiva, com o objetivo de sanar as pendéncias estruturais e de limpeza indicadas nos relatérios da Vigilancia.
Ressaltamos que tais agdes demandam tempo e recursos especificos, considerando o estado inicial das areas, a fim de garantir seguranca, funcionalidade
e continuidade das melhorias. Paralelamente, esta em fase de conclusdo o Plano Diretor Hospitalar, que sera encaminhado a SES/GO e contemplara os
fluxos assistenciais, adequagdes arquitetdnicas, climatizagdo, telhados, acessibilidade, equipamentos e demais elementos estruturais exigidos pelas
normas vigentes e pelas boas praticas de gestdo hospitalar.

4. Quanto ao OFIiCIO N2 78524/2025/SES - Medidas emergenciais de climatizacdo nas areas criticas:

Em atengdo ao apontamento referente a insalubridade da recepgdo do ambulatdrio e demais areas sem climatizagdo adequada, foram determinadas

acdes emergenciais com o objetivo de garantir conforto térmico, seguranga sanitdria e condigbes adequadas de atendimento aos pacientes e
colaboradores. A Geréncia de Infraestrutura da unidade estd executando as agdes de climatizagdo nas dreas criticas, com previsdo de conclusdo na
segunda quinzena de novembro. Como medida paliativa, seguem sendo realizadas manutengdes corretivas nos equipamentos antigos ainda em uso,
assegurando o funcionamento minimo necessario.

5. Quanto ao OFICIO N2 78524/2025/SES - Devolugdo de equipamentos inoperantes e nio utilizados:

Em atengdo a solicitagdo referente a identificacdo e devolugdo a SES/GO dos equipamentos inoperantes ou em desuso, visando a correta destinagdo e
regularizagdo patrimonial, informamos que a Geréncia de PatrimOnio e Logistica da unidade estd realizando o levantamento detalhado dos
equipamentos inoperantes, com a emissdo de laudos de obsolescéncia a ser executada por empresa especializada, conforme as normas de controle
patrimonial vigentes. A conclusdo da avaliagdo estd prevista para ser concluida na segunda quinzena de dezembro. Apds a emissdo dos respectivos
laudos, sera iniciado o processo formal de devolugdo dos equipamentos a SES, seguindo as orientagGes institucionais e os tramites previstos na legislacdo
aplicavel.

7. Quanto ao OFICIO N2 79726/2025/SES — Consolidagdo de recomendagdes oriundas dos Relatérios Técnicos COMFIC, CGC e CAC:

Em atengdo ao Oficio n2 79726/2025/SES, que consolida os achados das visitas técnicas realizadas no Hospital Estadual de Jatai Dr. Serafim de Carvalho
(HEJ), em 09 de outubro de 2025, pelas instancias da Secretaria de Estado da Saide — Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de
Gestdo (COMFIC), Coordenagdo de Gestdo de Contratos (CGC) e Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC), informamos que os apontamentos
apresentados correspondem, em sua maioria, as medidas ja tratadas nos itens 1 a 6 desta resposta, notadamente quanto a:

o Elaboragdo de projetos de adequagdo sanitaria;

¢ Regularizagdo contratual e documental;

e Pactuagdo de servigos compartilhados com o Municipio;

e Climatizagdo de areas criticas;

¢ Devolugdo de equipamentos inoperantes;

* Garantia da oferta de especialidades médicas.

¢ Elaboragdo de laudo técnico pela nova parceira privada sobre o estado dos equipamentos da lavanderia, com parecer sobre reativagdo ou substitui¢do.
e Realizagdo de estudo de viabilidade econémico-financeira quanto a possibilidade de internalizagdo parcial ou total do servico de lavanderia.

¢ Execucdo de reparos estruturais urgentes na drea da lavanderia, especialmente no teto e nas instalagdes hidraulicas e elétricas.

¢ Adogdo de medidas de adequagdo ambiental no setor de dobra e empacotamento, visando conforto térmico, ventilagdo adequada e ergonomia.

e Fiscalizagdo do uso obrigatério de EPIs por trabalhadores e prestadores de servigo, com registro e monitoramento peridédico conforme as Normas
Regulamentadoras do MTE.
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e Acompanhamento das reformas em andamento, assegurando que as intervengdes ndo prejudiqguem o fluxo assistencial e observem as normas de
biosseguranga.
¢ Monitoramento da execugdo do contrato emergencial com a HL Lavanderia, garantindo a qualidade dos servigos, a regularidade das coletas e o
cumprimento das exigéncias sanitarias.
e Acompanhamento da recomposigdo do quadro de camareiras e demais profissionais, priorizando a regularidade do fluxo de higienizagdo e a eficiéncia
operacional.
¢ Recomenda-se realizar uma avaliagdo técnica e administrativa do aparelho de raio-X em desuso, a fim de evitar sua deterioragdo, definir seu destino
adequado e viabilizar seu uso eficiente como bem publico.
e Regularizar imediatamente a transmissdo das informagdes relativas a prestagdo de contas e execugdo contratual no SIPEF, informando também a data
do envio desses dados.

Todos os apontamentos constantes nos Oficios n? 78524/2025/SES e n? 79726/2025/SES, bem como no Relatério Técnico n? 969/2025/SES/COMFIC,
foram minuciosamente analisados e encaminhados aos respectivos setores técnicos responsdveis, sendo adotadas providéncias corretivas e preventivas
compativeis com a complexidade das inconformidades relatadas.

7.6. O plano de agdo apresentado pela parceria sera continuamente monitorado por essa area técnica.

8. ANALISE DE EVENTUAIS AUDITORIAS REALIZADAS PELOS CONTROLES INTERNO E EXTERNO, NO AMBITO DA FISCALIZAGAO
PREVENTIVA.

8.1. Para o periodo em questdo, ndo se teve conhecimento de auditorias internas ou externas realizadas no ambito do Hospital

Estadual de Jatai Dr. Serafim de Carvalho - HEJ.

9. AGOES CORRETIVAS E RECOMENDAGOES PARA MELHORIA CONTINUA.

9.1. No exercicio do acompanhamento sistematico da qualidade dos servigos e do cumprimento das metas contratuais, estabelece
as seguintes recomendacdes a entidade parceira:

9.1.1. Infraestrutura: Priorizar a recuperagdo das areas prediais criticas mediante a elaboragdo de um cronograma detalhado de obras
e manutengoes. Este documento deve contemplar prazos exequiveis, designagdo de responsaveis e indicadores de progresso mensuraveis.

9.1.2. Gestdo de Parque Tecnoldgico: Realizar o mapeamento integral dos equipamentos inoperantes — incluindo a lavadora
ultrassonica da CME e os aparelhos de raio-X. Para cada item, deve-se definir um plano de agdo imediato: reparo, instalagdo definitiva ou
descarte seguro, caso nao possuam mais utilidade clinica.

9.1.3. Monitoramento Participativo: Instituir reunides periddicas de acompanhamento com a equipe local. O objetivo é estabelecer
um canal de feedback que permita identificar gargalos na rotina hospitalar e monitorar a evolugdo das melhorias implementadas, fomentando
uma cultura de solugdo continua.

9.2. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC, reitera a necessidade de adogdo das providéncias corretivas detalhadas no
Oficio n2 79726/2025/SES. Tais medidas visam o fortalecimento dos controles internos, a regularizacdo das falhas identificadas e o
aprimoramento da gestdo operacional e contratual. Ressalta-se que esta Coordenagdo manterd fiscalizagdo rigorosa sobre a aplicagdo dos
recursos publicos, reavaliando os pontos criticos em visitas técnicas subsequentes para assegurar o estrito cumprimento do Termo de
Colaboragdo.

9.3. No ambito do monitoramento do Portal da Transparéncia pela ASTI, as agSes devem focar na atualizagdo continua e fidedigna
das informacdes. E imprescindivel garantir o cumprimento dos prazos legais e a padronizacdo das publicagdes, assegurando que os dados
estejam organizados, acessiveis e em total conformidade com a metodologia vigente.

9.4. Como estratégia de governancga institucional, recomenda-se a solidificagdo dos controles internos por meio de rotinas de
conferéncia periddica e padronizacdo de procedimentos administrativos. O acompanhamento preventivo é fundamental para evitar a
recorréncia de inconformidades, garantindo a transparéncia e a seguranca juridica na gestdo da unidade de saude.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. Conforme explanado anteriormente, cada coordenagado da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos
de Gestdo (GMAE-CG) procedeu a analise dos dados pertinentes a sua esfera de monitoramento e fiscalizagdo. Os respectivos pareceres
técnicos, referentes ao periodo coberto pelo relatério, foram consolidados em um Unico documento. O objetivo desse documento é, também,
identificar oportunidades de aprimoramento no desempenho da Organiza¢do da Sociedade Civil em relagdo ao gerenciamento da Unidade
avaliada.

10.2. O relatério parcial de execugdo do Hospital Estadual de Jatai Dr. Serafim de Carvalho (HEJ), referente ao periodo de setembro a
dezembro de 2025, traz uma andlise detalhada do desempenho da unidade em suas metas de produgdo e desempenho, bem como uma
avaliacdo do impacto social de suas atividades.

10.3. A anélise dos indicadores de produtividade demonstra que a unidade obteve bons resultados. As internagdes hospitalares, ao
serem analisadas de forma consolidada (em bloco), superaram a meta contratual, atingindo um indice de eficacia de 118%. Esse resultado
indica uma boa capacidade de absor¢do da demanda referenciada.

10.4. Quanto ao atendimento ambulatorial, que compreende tanto as consultas médicas quanto os atendimentos multiprofissionais,
também apresentou desempenho superior ao previsto. A eficicia total apurada foi de 124%, refletindo uma oferta de servigos ambulatoriais
acima da meta estabelecida, o que contribui para a reducgdo das filas de espera na rede.
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10.5. Em contrapartida, o Servico de Apoio Diagndstico Terapéutico (SADT) Externo alcangou uma eficacia de 82%, resultando em
uma sugestdo de glosa no valor de RS 2.618,93 (dois mil seiscentos e dezoito reais e noventa e trés centavos). Além disso, o ndo cumprimento
da meta estabelecida para as cirurgias eletivas gerou uma glosa adicional de RS 94.388,49 (noventa e quatro mil trezentos e oitenta e oito
reais e quarenta e nove centavos). Dessa forma, o ajuste financeiro totaliza R$ 97.007,42 (noventa e sete mil e sete reais e quarenta e dois
centavos).

10.6. Faz-se necessdrio o esclarecimento quanto aos exames aparentemente ndo implantados, o que poderd gerar uma valor
adicional de desconto financeiro.

10.7. Adicionalmente, a Unidade alcangou a pontuagdo maxima de 9,9 pontos na parte varidvel do contrato, cumprindo
integralmente as metas estabelecidas. Portanto, ndo ha sugestdo de ajuste financeiro com base nos indicadores de desempenho.

10.8. Desse modo, a Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) evidenciou que a Parceira Privada apresentou sua prestacdo
de contas, sob os aspectos fiscal, contabil e trabalhista, de forma regular no que se refere a observancia do teto constitucional do
funcionalismo publico, ao limite de 70% do valor do contrato/termo, a regularidade da folha de pagamento, encargos e ao cumprimento do
Piso Nacional da Enfermagem. No que tange ao cumprimento das cotas legais de pessoas com deficiéncia (PCD), a situagdo sera acompanhada
e devidamente apontada no Relatério de Acompanhamento Financeiro Contdbil (RAFIC) do segundo semestre de 2025, para fins de
contraditério e ampla defesa.

10.9. Por ultimo, as inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e Integridade — ASTI
podem comprometer a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando os principios da Administragdo Publica, em especial a
legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se que as ocorréncias foram formalmente comunicadas por meio de oficios orientativos
expedidos pela SES, tendo a unidade adotado providéncias para saneamento parcial das inconformidades. Contudo, permanecem ajustes a
serem implementados, especialmente quanto a padronizagdo e a forma de disponibilizagdo das informacgGes, exigindo acompanhamento
continuo até a completa adequacdo aos parametros da Metodologia SES-GO/2025.

11. ENCAMINHAMENTO.

11.1. Em conformidade com a Clausula Sexta - do Monitoramento e Avaliagdo, do Acompanhamento e Fiscalizagdo do Termo de
Colaboragdo n2 41/2025 (SEI n2 78145084), remete-se o documento para conhecimento do Gestor da parceria.

11.2. Considerado a sinalizacdo do ajuste financeiro na ordem de R$ 97.007,42 (noventa e sete mil e sete reais e quarenta e dois
centavos), deve-se enviar o Relatdrio Preliminar Parcial de Execug¢do do quadrimestre de 2025 para a Parceira Privada para cientifica-la de que,
querendo, podera apresentar justificativa técnica/contraditério, no prazo de 05 (cinco) dias corridos, a contar do recebimento do documento
(Cladusula 30.16). Destaca-se que o documento devera ser provido de justificativas pontuais e novas acerca do tema, sob pena de nao ser
conhecido, assim como com evidéncias e comprovagado:

30.16. Havendo indicagdo de desconto financeiro a menor pelo ndo cumprimento das metas, a Organizacdo da Sociedade Civil — OSC receber
prazo de 05 (cinco) dias corridos para defesa e contraditério.

11.3. A parceira deve, ainda, providenciar IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, na Pagina los_Transparéncia no site
da SES/GO, no Grupo "Avaliacdo, Controle e Monitoramento da Parceria", no subitem "Relatdrio da Comissdo de Avaliagdo ou equivalente da
unidade supervisora".

11.4. Em caso de apresentagdo de justificativa/contraditdrio pela parceira, o parecer final sobre eventual glosa a ser aplicada também
devera ser publicado no Portal da Transparéncia em momento oportuno.

11.5. Apds parecer final, o relatdrio devera ser enviado a Comissdo de Monitoramento e Avaliacgdo (CMA) designada com vistas a
homologagdo semestral do documento, da mesma forma como sera dado conhecimento as demais areas técnicas da Secretaria de Estado da
Saude.

11.6. Diante o exposto, por hora, encaminhem-se os autos para a Coordenagdo de Gestdo de Contratos - CGC para ciéncia e

acompanhamento pelo gestor da parceira e para a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdao e Convénios - SUPECC para
envio a parceira privada.

GOIANIA, 21 de abril de 2026.
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